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1. KURUMSAL YAPIMIZ

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu Motors
Limited (Japonya), Itochu Corporation (Japonya) ve Anadolu Grubu ortakliginda halka acgik
bir anonim sirket olup, ana faaliyet konusunu hafif kamyon, kamyonet ve kiiguk otobls grubu
ticari araglarin Uretimi ve satisinin yapilmasi teskil etmektedir.

Anadolu Isuzu'nun deneyimi ve birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Uretmek Uzere
faaliyete baglayan Celik Montaj A.$. donemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.$. Unvani
ile 1986 yilina dek Skoda kamyonet Uretimini surdiren Sirket, 1983'te Isuzu Motors Limited
ile lisans anlagsmasi yapmis ve Temmuz 1984'te Istanbul Kartal'daki fabrikasinda Isuzu
marka araclarin Uretimine baslamistir. Sirket Uretim faaliyetlerine Agustos 1999 tarihinden
itibaren Gebze S$ekerpinar'da guncel teknoloji ile kurulan yeni fabrikasinda devam
etmektedir.

A. Sermaye Yapisi

Sirket sermayesine sahip olan ortaklarin sermaye paylari ve sermaye igindeki oranlari
asagidaki gibidir.

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI PAY ORANI
Yazicilar Holding A.S. 9.077.665 35,71%
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 4.271.842 16,81%
Isuzu Motors Ltd. 4.319.991 16,99%
Itochu Corporation 3.239.964 12,75%
Halka Arz 4.148.980 16,32%
Diger 361.264 1,42%
B. Yoénetim Kurulumuz

30 Mart 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda bir yil sire ile segilmis olan Yonetim Kurulu
Uyelerinin isim ve gorevleri sdyledir;

ADI ve SOYADI GOREVi

Mehmet Kamil ESER Yoénetim Kurulu Baskani

ibrahim YAZICI Yonetim Kurulu Baskani Vekili

Tuncay OZILHAN Yoénetim Kurulu Uyesi

Nilgiin YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi

Tulay AKSOY Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Nuri YAZICI Yoénetim Kurulu Uyesi (30.03.2010-27.10.2010)
Suleyman Vehbi YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi (27.10.2010-30.03.2011)
Hiilya ELMALIOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi

Toshinori TAKASAKI Yoénetim Kurulu Uyesi

Sojiro HIYOSHI Yénetim Kurulu Uyesi

Mitsuteru YAGETA Yénetim Kurulu Uyesi

Hideaki ISHIDA Yoénetim Kurulu Uyesi



C. Denetim Kurulunda Gorev Alanlar

30 Mart 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda bir yil sure ile segilmis olan Denetim
Kurulu Gyelerinin isim ve gorevleri soyledir;

ADI ve SOYADI GOREVI

Mehmet Hursit ZORLU  Denetgi

Ahmet BAL Denetgci

Irfan CETIN Denetgci
D. lstirakler

Sirketimiz istirakleri olan Ant Sinai ve Ticari Urlinleri Pazarlama A.S.'"ne % 99.44 oraninda,
Anadolu Isuzu Dis Ticaret ve Sanayi A.$.’)ne ise % 96 oraninda istirak etmis olup, konsolide
mali tablolara bu istirakler dahil edilmektedir.

E. idari Faaliyetler

Sirketimizde gorev alan yoneticilerin adlari ve gorevleri agagida gosterilmigtir:

Adi Soyadi Sirketimizdeki Gorevi

Omer Litfu ABLAY Genel Mudiir

Ahmet Fatih TAMAY Satis ve Pazarlama Direktori
Husni ACIKELLI Uretim Mudiri

Bekir TOMEK Mali isler Miduir

S. Melih BILGE Kalite Kontrol Muduri

Hakan OZENC Ar-Ge Merkezi MidirQ

M. Kemal OZER Malzeme ikmal Miidiri

Arif OZER Satis Sonrasi Hizmetler Muduru
Tungc KARABULUT ihracat Midiri

Efe YAZICI Pazarlama Muduru

Cihan Sevket NALBANT Uretim Planlama ve Stok Kontrol Miduiri
Sojiro HIYOSHI Genel Mudur Danigmani

Kenji OSAKA Genel Mudur Danigmani

Sirketimizde 2009 yih sonunda 701 kisi ¢calismakta iken, cari ddnem sonunda ¢alisan sayisi
492 kisi olmustur.

2. FAALIYETLERIMiZ

A. Sirketimizin Faaliyet Gelisimi

Sirketimiz 1983 yilinda Isuzu Motors Ltd. ile lisans anlasmasi yaparak Temmuz 1984'de
ISUZU hafif kamyonlarinin dretimine baslamistir. 1986 yilinda ise sirketimiz tarafindan
geligtirilen midibus Uretimine gecilmistir. Nisan 2004 tarihinden itibaren 4x4 ve 4x2 Pick-up
sinifinda D-Max modelinin ithalat ve satisina baglanmistir.



2009 yilinda Avrupa Birligi regulasyonlariyla uyum g¢alismalari kapsaminda EURO 5 motorlu
Turkuaz otobuslerinin Uretimine baslanmistir.

Toplu tagima hizmetinde kullaniimak Uzere tasarlanan 9 m uzunlugunda arkadan motoriu
Citimark OtobUs modeli aracin pazarda karsilastigi olumlu talebe istinaden iyilestirme
calismalari devam etmistir.

2010 yilinda sirket arag gelistirme faaliyetlerine araliksiz devam etmis ve midibus grubundaki
Novo-Bus model aracin Euro 5 motor ile techiz edilmis olan modeli gelistirmigtir.

2010 yilinda Euro 4 normuna gecilmis olmasi nedeniyle, Sirket tim kamyon grubundaki
modellerini yenilemisg ve 700P Euro 4 model kamyon araglarin Uretimine baslamigtir. Bu
araclar dayaniklihk yaninda, yakit tasarrufu saglayan, ¢evreci ve performansi yuksek Euro 4
motorlar ile techiz edilmistir. Bu araglarin yerlilestirme calismalari 2010 yilinda da devam
etmigtir.

Kamyon modeli araglardan tasarim cgalismasi tamamlanan NPR 3 dingil ve NPR 10 ton
tasima kapasiteli aracglarin 2010 yilinda satisina baglanmistir.

Pazardaki olumlu seyre istinaden Grup 15 Subat 2010 tarihinde basladigi Uretim faaliyetine
2010 yil boyunca araliksiz devam etmistir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine lliskin Faaliyetler

Grup cari faaliyet doneminde Isuzu NPR, NQR Kamyon, NKR Wide, NKR 55 Kamyonet ile
Isuzu Midibus ve OtobuUs Uretimine devam etmistir.

2010 yilinda 6nceki yila gére Grup’un uretim ve kapasite kullaniminda 6énemli dlgiide artis
olmustur.

MAMUL CINSI Uretim Adedi Artis
2010 2009 Orani
Kamyon 1.509 402 275%
Kamyonet 725 210 245%
Otobus 1.090 1.208 10%
VEIHEA, 3.324 1.820 83%

Uretim adedinde 2010 yilinda énceki yila gére %83 oraninda bir artis meydana gelmistir.



C.

Kosullardaki olumlu gelismelere bagl olarak, grup’'un 2010 yili yurti¢i ve yurtdigi toplam satis

Satis Gelisimi

adetleri dnceki yila gére % 25 oraninda artmistir.

MAMQL
CINSI
Kamyon
Kamyonet
Otobus
ithal Arag
TOPLAM

Satis Adedi
2010 2009
1.461 1.263
813 823
1.255 1.086
2.717 1.826
6.246 4.998

Artis

Orani
16%
-1%
16%
49%
25%

2010 yih otobus satislarinin 494 adedi (2009: 565 Adet ) yurtdigi satiglardan olusmaktadir.
Yurtdisi satislardaki %13 seviyesinde gerileme olmustur. Yeni Euro 5 otobls modellerinin
yurtdisi satiglar artmasi beklenmektedir.

Anadolu Isuzu ulke genelindeki 36 bayisi ile arag satigini gergeklestirmektedir.

D. IHRACAT

Anadolu Isuzu Otobiis grubu driinlerinin yurtdisi pazarlarda satisini yapmaktadir. ihracat
yapilan baglica ulkeler Azerbaycan, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cezayir, Cek Cumhuriyeti,
Fransa, Hirvatistan, italya, Litvanya, Macaristan, Makedonya, Polonya, Romanya, Slovakya,
Slovenya, Sirbistan ve Yunanistan'dir. Sirket 2010 yilinda 22,2 milyon Euro degerinde
ihracat gergeklestirmis olup, yillar itibariyle ihracatin seyri ekteki grafikte yer almaktadir.
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E.

SATIS SONRASI HIZMETLER

Grup’un musteri memnuniyetinin arttirilmasina donuk satis sonrasi hizmetlerinde iyilestirme
calismalari devam etmistir.

A — Yurtiginde;

Kamyon,Kamyonet,Otobus araglara 2 yil sinirsiz km. garanti uygulamasi D-Max
araglara 3 yil veya 100.000 km. garanti uygulamasi

90 Yetkili Serviste TS 12047 Belgesi ve TSE standartlarina uygun yapilanma ve
hizmet

128 yetkili servisde elektronik-bilgisayar yazilimli ariza teghis ve yeniden
programlayabilme cihazlari ile kontrol ve onarim hizmeti

128 yetkili servis yol yardim araglari ile 24 saat acil servis hizmeti

Uzman ekiplerle yerinde servis klinik galismalari / yetkili servislere teknik destek
saglanmasi faaliyetleri

D-Max araglar igin 120 yetkili servis bunyesinde olusturulan ayri bakim alanlari (Pit
stop) ile standartlara uygun hizmet saglanmasi

“Bes yildizl servis” projesi kapsaminda 20 yetkili serviste ylksek hizmet kalitesi ile
musteri memnuniyetinin arttirilmasi

Periyodik performans denetlemeleri ile yetkili servislerin hizmet ve yonetsel kalitesinin
arttirlmasi

Musteri memnuniyetini periyodik olarak sorgulayarak hizmet kalitesini arttirmak

B - Yurtdisinda;

Otobus ve Midibusler i¢in 2(iki) yil veya 100 bin km.garanti uygulamasi.

23 Ulkede 19 distributor servis merkezi ve 103 yetkili servis ile servis,yedek parga ve
yol yardim hizmeti

Elektronik-bilgisayar yazilimli ariza teshis hizmeti verebilen 18 distribUtor servis
merkezi

F. DIGER FAALIYETLER

Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren devralma,
bélinme veya hisse degdisimi konularina iliskin olarak 2010 yilinda herhangi bir islem
olmamistir. Onemli tutarda maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi veya kiralanmasi
gerceklesmemistir. 2010 yili igerisinde Uglncu kisiler lehine kefalet, ipotek gibi herhangi bir
teminat verilmemisgtir.

3.

SOSYAL SORUMLULUK

A. YIL iCINDE YAPILAN YARDIM VE BAGISLAR

Anadolu Grubu, toplumun gelismesi icin gerekli olan egitim, saglik, sanat ve spor gibi dnemli
faaliyetlerin Uzerine titizlikle egilmistir. Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi; Anadolu
Grubu Kuruculan ile sirketler toplulugunun maddi ve manevi destegiyle 1979 yilinda



istanbul’da kurulmus, bugiine kadar egitim, saglik ve sosyal hizmet alanlarinda sayilari kirka
yaklasan kalici eseri Ulkemize kazandirmistir.

Anadolu Saglik Koyu, kuruldugu yildan beri ana gayesi Ulkemize ve Turk insanina modern
saglik hizmetleri sunmak Utzere 6énemli bir saglik tesisi kurmak olan Anadolu Vakfi'nin su ana
kadar gelistirdigi en kapsamli projedir. Gebze Cayirova mevkiinde 12 Haziran 2002 tarihinde
temeli atilarak insaatina baslanan "Anadolu Saglik Kdyu"nun en blyuk yatirimini 2005
yihinda hizmete agilan "Anadolu Saglik Merkezi" olusturmaktadir. Saglik Koyu Projesi'nin
uluslararasi standartlar duzeyinde gerceklesmesi igin, ABD'nin gectigimiz 18 yildir en iyi
hastanesi segilen John Hopkins Medicine ile stratejik igbirligi anlasmasi imzalanmistir.
Anadolu Saglik Merkezi'nde tedavi goren hastalarin asgari %10'undan hi¢ Ucret
alinmamaktadir.

2008 yih son geyreginde ortaya cikan ve etkisini halen sirdiuren ekonomik kriz nedeniyle
sirket 2009 ve 2010 yillarinda herhangi bir bagista bulunmamistir.

B.ANADOLU ISUZU CEVRE FALIYETLERI

Anadolu Isuzu Uretim kalitesi, cevreye saygi, yenilik ve ilk olma gibi ilkeler dogrultusunda
faaliyetlerini surdirmektedir. Uretim yapilirken cevre mevzuati, is sagligi ve guvenligi
kapsaminda her turlt yasal sorumlulugunu gonullulik esasiyla yerine getirmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak 1997 yilinda Gebze Fabrikasi proje asamasindayken CED Olumlu
Belgesi alinmis ve Agustos 1999'da deneme Uretiminin bagladigi gunden bu yana Turk
Cevre Mevzuatina bagh kalinarak Uretim faaliyetleri devam etmistir. Fabrikamiz Atiksu Desarj
Iznine, Emisyon iznine ve Birinci Sinif Gayri Sihhi Miesseselere Ait Agilma Ruhsatina
sahiptir.

Uretim faliyetlerimizden c¢ikan endistriyel ve evsel nitelikli atiksular, Atiksu Aritma
Tesisi'mizde, desarj iznimizde belirtilen kisittamalar dogrultusunda Kimyasal ve Biyolojik
Aritma olmak uzere iki kademede aritiimaktadir.

2005 yil icerisinde fabrikamizda Cevre Yoénetim Sistemi kurulmus ve bu sistem ISO 14001
Sertifikasi ile belgelendirilmigtir.

4. KAR DAGITIM

Sirketin Kar Dagitim politikasi 22 Mart 2005 tarihinde agiklanmis olup sirket ekonomik
sartlarinin elvermesi durumunda dénem karindan en az % 50 oraninda temetti dagitiimasi
prensibi benimsenmisgtir.

2009 faaliyet doneminde kar elde edilmemesi nedeniyle 2010 yilinda temettl dagitimi
yapilmamistir.


http://www.anadolusaglik.org/
http://www.anadolusaglik.org/

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agciklanan “Kurumsal Yonetim
likeleri’nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir.

Sozkonusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi dinamikleriyle uyum igcinde uygulanabilmesi ve
mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢cergevesinde iyilestiriimesi yonundeki ¢alismalar halen
devam etmektedir. Bu degigikliklerin bir kismina sirketimizin hemen uyum saglamasi
mumkun olmasina ragmen, diger bir kismina uyum saglanmasi igin altyapi ve duzenleme
¢alismalarinin yapilmasina, ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu unsurlar géz O6nune alinarak, sirketimiz, 31.12.2010 tarihi ile sona eren faaliyet
doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda, Sermaye Piyasasi tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uymakta ve bunlari uygulamaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Y&netim ilkeleri'nin bir parcasi olarak bagimsiz yoénetim kurulu
ayeliklerinin bulundurulmasinin sirketin faaliyetlerinin gelisip guclenmesine ve daha
profesyonel bir ydnetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu
cercevede, sirketimiz yonetim kurulunda zaten bugline kadar s6z hakki olan danigsman
sifatiyla toplumda badimsiz kisilikleri ve ulastiklar itibarlari dolayisiyla gliven duyulan
uzman kisilere yer verilmistir. Ancak bu yapinin, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri 1V.
Bolim madde 3.3’teki tanimlara uygun formata tasinabilmesi icin belli bir gecis sureci
ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Ote yandan, sirketimizde hissedarlar arasinda stratejik ortak olarak yabanci sermaye
hissesi de mevcuttur. Dolayisiyla, yonetim kurulu Uye sayisi ve yapisi, ortaklik
anlasmalari geregince ve ana sOzlesme gergevesinde yerli ve yabanci ortaklar tarafindan
belli bir dengeye goére belirlenmistir. Bu yapinin SPK’nin istedigi standartlara getirilmesi
agisindan stratejik ortaklarin bir araya gelerek s6zkonusu anlagmalari yeniden
yapilandirmalari gerekmektedir. Bunun saglanmasini takiben bagimsiz yénetim kurulu
uyelikleri sayisi kademeli olarak istenilen noktaya getirilecektir.

Sirketimizde mevcut yénetim kurulu yapisi igcinde henlz bagimsiz yénetim kurulu
ayelikleri olusturulmadigi igcin denetim ve kurumsal yonetim komitelerinin baskanlari
bagimsiz Uyelerden olugsamamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu  Gyeliklerinin
yapilandiriimasi ve gerekli sayida uyenin atanmasini takiben, bu komitelere iliskin
degisiklikler de ele alinacaktir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an igin birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren
bir hukim yer almamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerinin saglanmasi ile
beraber, azinlik haklarinin da yonetim kurulunda temsilinin bir 6lgiide de olsa saglanacagi
inancindayiz.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen sekilde sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile
malvarliginda degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse degisimi, onemli tutardaki
maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve
yardimda bulunulmasi ile Uglincu kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat veriimesine
iligskin kararlarin genel kurulda alinmasi konusu yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmis
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ve islemlerin genel kurula baglanmasinin, sirketin faaliyetlerini dnemli dlgude aksatacag,
dinamik ve degisen is firsatlari kargisinda yonetimin hareket kabiliyetini azaltacagi ve
bundan tim ortaklarin zarar gorecegi duslincesinde birlesilmistir. Sirketin bu amaci
teminen bu tur islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk genel kurulda tum ortaklari
bilgilendirmesi uygun gorulmustar.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin baskani ve birim personelinin isimleri, iletisim bilgileri,
donem icinde birimin vyirittigu baslica faaliyetler, donem icinde birime yapilan basvuru ve
yatirimcilara verilen yanit sayisi;

Birimin Baskani :Bekir TOMEK — Mali isler Miidiir{i
Telefon : 0262 658 84 33 / 150
bekir.tomek@isuzu.com.tr

Murat ORHAN -Ticari Muhasebe Sefi
Telefon : 0262 658 84 33/ 153
murat.orhan@isuzu.com.tr

Doénem icerisinde birim girket hakkinda yatirnmcilardan gelen sorulari yanittamig ve gerekli
aydinlatici agiklamalari yapmigtir. Donem iginde birime yoneltilen soru sayisi mali tablolarin
aciklandig1 donemlerde yogunluk kazanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sirketten bilgi taleplerine iliskin sayi ve icerik

Mali tablolarin halka agiklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci
kuruluslardan gelen bilgi talebi kapsaminda yanitlanan sorular sirketin mali tablolari, pazar
yapisl, pazardaki degisim, sirketin pazar payindaki gelisme ve gelecege donuk yeni projeler
ile bunlara iligkin yatirnmlar hakkinda olmustur.

Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin nasil dederlendirildigi, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerle ilgili olarak elektronik ortamin duyuru araci olarak hanqi etkinlikte
kullanildigi, bu gelismelerin ne sekilde yatirimcilara duyuruldugu :

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan
sirketin internet sitesinde sirketin sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, ana sozlesmesi,
organizasyon yapisl, donem ici faaliyetleri ve mali tablolari ile ilgili ayrintili bilgilere ve dénem
icerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarina yer verilmistir.

Sirketin mali tablolarinin internet sitesinde yatirimci hizmetine sunulacagi yéniinde istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'na 9 Haziran 2004 tarihinde bir bildirim yapilmigtir.


mailto:%20%20%20bekir.tomek@isuzu.com.tr
mailto:murat.orhan@isuzu.com.tr

Ozel denetci atanmasinin bireysel hak olarak diizenlenip diizenlenmedigi

Sirket esas soOzlesmemizde belirli bir maddi durumun &zel olarak incelenmesi ve
aydinlatilmasi igin 6zel denetgi atanmasini, her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan
talep edebilmesi yonunde degisiklik yapilmasi konusu yonetim kurulu tarafindan incelenmis,
ancak 0zel denetgi tayininin sirketin yonetimini zorlastiracak ve hareket kabiliyetini azaltacak
durumlara yol agabilecedi noktasindan hareketle ortaklar icin édngdrilen faydanin istenildigi
sekilde saglanamayacagi gorusiinde birlesilmistir. Ote yandan, azinliklarin bilgi alma haklarini
teminen, azinhd1 teskil eden pay sahiplerinin stphelendikleri ve incelenmesini istedikleri
konulari Denetimden Sorumlu Komite'ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesini ilke
olarak benimsemis ve Denetimden Sorumlu Komitenin c¢alisma esaslarinda bu ydnde
degisiklik yapilmasina karar verilmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde gerceklestiriien genel kurullar, toplanti nisaplari, menfaat sahipleri ile
medyanin toplantilara katilip katilmadigi,

30 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda katiim orani % 83,15
olmustur. Araci kurum temsilcileri ve Ekonomi basini mensuplarindan toplantiyi izleyenler
olmustur.

26 Ekim 2010 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisina katilm orani ise %
85,12 seviyesinde olmustur.

Genel Kurul toplantilarina ne sekilde davet yapildigi, nama vazili pay sahiplerinin Genel
Kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin nasil bir stirenin 6ngortlmuis oldugu, boyle
bir stire 6ngorulmus ise bunun gerekcesi,

Genel Kurul toplantisina ulusal ve yerel gazete ilani ile toplanti tarihinden iki hafta once
hissedarlara davet yapilmistir. Ayrica nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde
bulunulmus olup, kayit icin herhangi bir sire 6ngorilmemistir.

Hamiline yazili pay sahiplerinin Genel Kurul tarihi dncesine kadar kayit yaptirabilmeleri igin
sure taninmaktadir.

Genel Kurul 6ncesi ne tir bilgilerin nerelerde pay sahiplerine duyuruldugu, Genel Kurulda
pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi, kullaniimis ise, bu sorulara
cevap verilip verilmedidi,

Sirket faaliyet sonuglarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden onbes gin 6nce sirket merkezi
ve sirket fabrika adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali
tablolar halka agiklandiktan sonra mali tablolara iligkin bilgiler sirket internet sitesinde ilan
edilmektedir

Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig olup, yoneltilen sorular yanitlanmigtir.
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Pay sahipleri tarafindan oOneri verilip verilmedidi, veriimis ise bu O©nerilerin nasil
sonuclandirildigi,

Pay sahipleri tarafindan oneri veriimemistir.

Bolunme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul tarafindan _alinmasi konusunda ana so6zlesmeye hukim konulup konulmadigi,
konulmamis ise bunun gerekcesi,

Bolunme, sirketin sermaye yapisini ilgilendirmesi nedeniyle ana sozlesme degisikligini ve
ortaklar genel kurulunun onayini gerektirmektedir. Bolinme islemi disindaki Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde belirtilen sekilde sirketin ydnetim yapisi ile malvariginda degisiklik
meydana getiren, onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasina iligkin kararlarin Genel Kurulda
alinmasi konusu yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmis ve islemlerin Genel Kurula
baglanmasinin, sirketin faaliyetlerini 6nemli l¢clide aksatacagi, dinamik ve degisen is firsatlari
karsisinda yonetimin hareket kabiliyetini azaltacagi ve bundan tum ortaklarin zarar gorecegi
dusuncesinde birlesilmistir. Sirketin bu amaci teminen bu tir islemlerle ilgili olarak, takip eden
ilk Genel Kurulda tim ortaklari bilgilendirmesi uygun goralmastar.

Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla neler yapildigi, Genel Kurul tutanaklarinin
nerelerde surekli pay sahiplerine acik tutuldugu bilgilerine yer verilecektir.

Genel Kurula davet iki hafta dnceden bir ulusal gazete, bir yerel gazete ve ticaret sicil
gazetesinde yapilmaktadir. Ayrica sirketin internet sitesinde yonetim kurulunun, genel Kurulu
toplantiya davetine iligkin karari ve toplanti gundemi yayimlanmaktadir. Genel kurul
toplantilarinin yapilacagi yer katilimcilarin ulasim kolaylhgi dikkate alinarak belirlenmektedir.
Ayrica toplanti sonrasinda genel kurul toplanti tutanaklari sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy hakkinda imtivaz olup olmadiqgi, varsa aciklamasi ve ne sekilde kullanildiginin belirtilmesi,

Sirketin mevcut ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi konusunda asagida
belirtilen sekilde duzenleme mevcuttur;

“Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikidmlerine gore hissedarlar arasindan
secilecek 11 Gyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan ydnetilir. Yonetim kurulunun dort
dyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan, diger
uyeler ise A Grubu pay sahiplerinin gdstereceg@i adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari olan Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation ile
04.10.1985 tarihinde ortak girisim sozlesmesi imzalamis ve bu sb6zlesme ile birlikte hisse
devri yapilmasi 6éngorulirken, Isuzu Motors Limited’de lisansor ortak haline gelmistir.
Teknoloji transferini de igeren bir igbirliginin gogunlukta olmayan bir ortaklik yapisi igerisinde
yer alabilmesi icin yabanci ortaklarin yonetime igtirakini saglamak Uzere ana sbdzlesmede
bazi dizenlemeler 6ngorulmastar.
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Sirketle hakimiyet iliskisini de getirmesi kaydiyla, karsilikli istirak icinde olan sirketlerin genel
kurulda oy kullanip kullanmadiqgi,

Karsilikli igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylarinin yonetimde temsil edilip edilmedidi ve sirketin birikimli oy kullanma
yontemine ver verip vermedigi

Sirketimiz ana sézlesmesinde su an igin birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir
hakim yer almamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerinin saglanmasi ile beraber,
azinlik haklarinin da yonetim kurulunda temsilinin bir Olgide de olsa saglanacagi
inancindayiz.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda imtiyvaz olup olmadigi, varsa ne sekilde bir imtiyaz
tanindiginin belirtiimesi,

Kar dagitimi konusunda pay sahiplerine taninan bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin kamuya acikladigi bir kar dagitim politikasi olup olmadigi, varsa buna iliskin bilgi ile
bu politikanin Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulup sunulmadigdi, yoksa buna
iliskin gerekce, kar dagitiminin yasal sureler icinde gerceklesip gerceklesmedidi,

Sirketimizde genel olarak, ylksek nakit ¢ikisi gerektiren yatirnm dénemleri harig, ortaklara her
yil dagitilabilir karin en az %50’si oraninda bir tutarin temetti olarak dagiltiimasi ilke karari
olarak benimsenmis ve bu karar ekonomik konjonktiran elverdigi olgide basarili bir sekilde
uygulanmigtir.

Sirketin uzun dénemli bluyamesi icin gerekli olacak yatirim ve diger fon ihtiyaclarinin olustugu
donemler ile ekonomik kosullardaki olaganustu gelismelerden kaynaklanacak 6zel durumlarin
ortaya ciktigi donemler hari¢ olmak Uzere, kar dagitim politikasinin uygulanmasi sirketimizin
temel amaglar arasinda yer almaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz
cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina
karar verilmis ve bu politika 31.03.2005 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmusgtur.

Kar dagitimi yasal sure icinde gerceklestiriimemisse bunlara iliskin gerekceler ile karsilasilan
hukuki sonuclar aciklanacaktir.

Sirket bundan onceki kar dagitimlarini yasal sureleri icinde gerceklestirmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler olup olmadigi, varsa bunlara
iliskin bilgi ve gerekceler yer alacaktir.

Sirket ana s6zlesmesinin 9. Maddesinde Nama yazili A ve B Grubu hisse sahiplerinin hisse
devirlerine iliskin asagdidaki hukumler yer almaktadir;
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A) A ve B grubu nama yazili hisse senetlerinin satisi, devri, temliki, rehni gibi islemler,
keyfiyet Yonetim Kurulunca onaylanarak pay defterine yazilmadikga sirkete karsi gecerli
degildir.

Yonetim Kurulu'nun devri onaylamasi i¢in B Grubu pay sahiplerini temsil eden Yonetim
Kurulu tyelerinin onaylama kararina istirak etmesi zorunludur.

1-) A Grubu pay sahipleri veya bunlardan bu fikra hikmine gore pay alanlar, énceden B
Grubu pay sahiplerine bildirmek suretiyle sahip olduklari paylarin tamamini veya bir kismini
dogrudan dogruya veya dolayh surette ortak olduklar diger sirketlere devredebilirler.

2-) B Grubu pay sahipleri hisselerini kismen veya tamamen birbirlerine devredebilirler.

3-) A Grubu pay sahipleri herhangi bir banka veya finansman kurumuna veya sirketin
bayilerine veya sirketle iligkisi bulunan yan sanayi gercek ve tlzel kisilerine sermayenin %
5’'ine kadar pay devredebilir ve her halde devredecegdi paylar toplami sermayenin % 20’sini
asmayacaktir.

Ancak bu hukme musteniden pay alanlar bu istisna hukminden faydalanamazlar. Aldiklari
paylari devretmek istedikleri takdirde nama yazili hisse senetlerinin devri hususundaki genel
hikme tabidirler.

B) A/2 maddesindeki istisna digindaki paylarini kismen veya tamamen devretmek isteyen B
Grubu pay sahipleri, A Grubu pay sahiplerine hisse devir bedeli ve sartlarini ve hisse
miktarini teklif eder. A Grubu pay sahiplerinden higbirinin satig teklifini kabul etmemesi
halinde satis teklifinde bulunan B Grubu pay sahipleri 45 gin iginde 6nceden belirttigi
musgterisine ayni sartlar ile satisg ve devrini yapabilir.

A Grubu pay sahiplerinin yazili muvafakati olmadikga B Grubu pay sahiplerinin Gguncu
sahislara ayri ayri veya birarada devredece@i paylarin toplami sermayenin %10’unu
gecemez.

B Grubu pay sahiplerinin hisselerini tamamen veya kismen uglncu sahislara devretmesi
halinde, yeni B Grubu pay sahipleri bu Ana Sézlesmede halihazir B Grubu pay sahiplerine
taninan imtiyazlardan, 6zellikle Ana S6zlesmenin 13 ve 16’nci maddelerinde belirtilen toplanti
ve karar nisabiyla ilgili sinirlamalardan faydalanamazlar.

B Grubu hisselerin “Lisansor” ortaklara ait olmasi ve bu hisselerin oraninin degismesi sirket
faaliyetlerini etkileyeceginden B Grubu hisseler ile ilgili devir igslemleri sinirlandiriimistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.2.2.’de belirtildigi sekilde bilgilendirme
politikasi olusturulmussa bu politika, sirket bilgilendirme politikasi olusturulmamis vevya
olusturulmus ancak kamuya duyurulmamissa bunun gerekceleri
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Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlihk ve zamanlama prensipleri ¢ergcevesinde davraniimasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, Sirketimizin
hak ve menfaatlerini de gdzetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve dugsuk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda ve
Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6énemli bir degisiklik yaratabilecek
gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya acgiklanan bilgiler,
rekabet glcunu engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin
zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda
olamaz. Kamuyu bilgilendirme Ozel Durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin
aciklamalari yolu ile de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden
gelen bilgi ve goérisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
degerlendirilerek, tum bilgi paylasimi daha dnce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda Sirketimize pay sahipleri ve
diger menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya
duyurulmamis olan bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Komitesinin koordinasyonunda Anadolu Grubu Otomotiv Grubu Bagkani, Genel
Midir ve Mali Igler Midiri sdzkonusu ihtiyac ele alarak Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda deg@erlendirir. Sirketimize bu kapsamda ydneltilen sorular ve tim agiklamalar bu
¢alisma grubunun onayindan gegtikten sonra kamuya agiklanir.

Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda
yilda en az bir kere ve 6nemli degisiklikler oldugunda yatinmcilar ile araci kuruluglarin
arastirma uzmanlarina yonelik bilgilendirme toplantilari duzenlenir. Bunun yani sira pay
sahipleri ve yatirmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan vyurtici ve yurtdisi
konferanslara ve diger toplantilara katihm saglanir.

Sirketimizin  halen www.isuzu.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal
Yénetim lkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirmcilar, araci
kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim
kanali olarak Tirkge duzenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan Ozel Durum
acgiklamalari internet sitemizde guincel olarak tutulur.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira bilgi teknolojilerinin sagladigr cesitli
haberlesme imkanlari da kamunun bilgilendiriimesi amaci ile kullanilabilir. Bu gergevede,
Sirketimiz tarafindan yapilan Ozel Durum agiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu
ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileten menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi
ile de gonderilebilir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, gorugulecek konularla ilgili mevzuat ile duzenlenen bilgi
ve belgeler internet sitemizde bulundurulur.

Yil sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak Uzere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi
ve donem icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya
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faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda basin
blltenleri ve/veya basin toplantilarindan da vyararlanilabili. Basin yolu ile yapilan
bilgilendirme calismalari, Kurumsal Yoénetim Komitesinin koordinasyonunda yukarida
deginilen galisma grubu tarafindan gercgeklestirilir. Aciklanan basin biltenlerinin bir kopyasi
internet sitemizde giincel olarak bulundurulur. Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Mali isler
Muadara tarafindan toplanilarak, ¢calisma grubu tarafindan Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirnmcilar, araci kuruluglarin
arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler ile basin dahil tim bilgi
iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen s6zcl olarak Genel Mudur, Satis ve Pazarlama
Direktori, Mali isler Midiri ve Yénetim Kurulunun belirleyecedi diger yoneticiler gérev
yapar.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iligskin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak Genel Kurulun bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir. Sirketimizin bilgilendirme
politikasinin  yiritilmesi Kurumsal Yonetim Komitesinin koordinasyonunda Mali isler
MadarlGgu tarafindan gergeklestirilir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

\_{ll icinde SPK diizenlemeleri uyarinca yapilan Ozel Durum aciklamalarinin sayisi, yapilan
Ozel Durum aciklamalarinin kac tanesi icin SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istendigi

2010 yili icerisinde sirket onalti adet Ozel Durum agiklamasi yapmis olup, bu aciklamalar ile
ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama talep edilmemisgtir.

§irket hisse senetlerinin yurt disi bor_salarda kote olmasi durumunda bu borsalarda vapilan
Ozel Durum aciklamasi sayisi ve bu Ozel Durumlarin yurt icinde de aciklanip aciklanmadigi

Sirket hisse senetleri yurtdisinda kote degildir.

Ozel Durum_I_arln zamaninda aciklanmamis olmasi halinde bunun gerekcesi, ayrica SPK
tarafindan Ozel Durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan

yaptirimlar

Ozel Durum agiklamalari zamaninda yapilmistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi bulunup bulunmadigi, internet sitesinin adresi

Sirketin internet adresi,
Www.isuzu.com.tr’dir
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internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim llkeleri Il. Bolim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere
yer verilip veriimedigi

Imtiyazli paylar hakkinda bilgi ana s6zlesme iginde yer aldidi igin ayrica belirtiimemis olup,
diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin dolayl ve karsilikl istirak iliskilerinden
arindiriimak suretiyle kamuya aciklanip aciklanmadigi, aciklanmamissa gerekcesi

Sirketimizin gercgek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.

S. Kamil YAZICI %12,23
Tilay AKSOY % 6,43
Tuncay OZILHAN % 6,28
izzet OZILHAN % 4,28

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenenler listesi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Kamil ESER Yoénetim Kurulu Bagkani
ibrahim YAZICI Ydnetim Kurulu Baskani Vekili
Tuncay OZILHAN Yoénetim Kurulu Uyesi
Nilgin YAZICI Yoénetim Kurulu Uyesi
Tllay AKSOY Yoénetim Kurulu Uyesi
Sileyman Vehbi YAZICI Yoénetim Kurulu Uyesi
Hiilya ELMALIOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi
Toshinori TAKASAKI Yoénetim Kurulu Uyesi
Mitsuteru YAGETA Yénetim Kurulu Uyesi
Sojiro HIYOSHI Yénetim Kurulu Uyesi
Hideaki ISHIDA Yoénetim Kurulu Uyesi

Sirketin Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilan Danismanlar
Ege CANSEN _
Salih Metin ECEVIT

Sirketin TTK’na gore secilmis murakiplari

Mehmet Hursit ZORLU Denetci

Ahmet BAL Denetci

Ali Baki USTA Denetci

Sirketin Genel Mudiiri ve Mudir Seviyesi Dahil Tim Yoneticileri
Omer Litfii ABLAY Genel Mudur

Ahmet Fatih TAMAY Satis ve Pazarlama Direktor(
Hisnii ACIKELLI Uretim MGdri

Bekir TOMEK Mali isler Mudiirii

Sakir Melih BILGE Kalite Kontrol Miduru

Hakan OZENC Ar-Ge Miduri

Mustafa Kemal OZER Malzeme ikmal Miduri

Arif OZER Satis Sonrasi Hizmetler Mudura
Tung KARABULUT ihracat Mudiiri
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Efe YAZICI Satis Muduri

Cihan Sevket NALBANT Uretim Planlama ve Stok Kontrol Mud(irii
Sojiro HIYOSHI Genel Mudur Danismani

Kenji OSAKA Teknik Danigsman

Sirketin Mali Isler ve Muhasebe Departmanindaki Calisanlar

Muzaffer KARAKOCAK Mali igler Midiir Muavini

Murat ORHAN Ticari Muhasebe Sefi

ibrahim YILMAN Sinai Muhasebe S$efi

Veysel KIRICI Ticari Muhasebe Uzmani

Ali Osman MAGAL Ticari Muhasebe Uzman Yardimcisi

Sirketin Satis, Satis Sonrasi Hizmetler, ithalat, Satinalma, Miihendislik, Yardimci isletmeler, insan
Kaynaklar ve Pazarlama Departmanindaki Calisanlar

Osman GUMUS Yedek Parca Midir Muavini
Kamil BEKMEZ Servis Mudur Muavini
Mustafa UNVER ithalat Midir Muavini
Atakan GURLER Satis Sefi

S. Demir DIKMEN Satis Sefi

Onur CETINKAYA Satis Sefi

M. irfan ALPTEKIN Pazarlama Sefi

Huseyin BURGUT Kalite Kontrol Sefi

Bora IZMIRLIOGLU Mekanik Sefi

Haluk ATASOY Ar-Ge Sefi

Cengizhan BILGIN Ar-Ge Sefi

Ufuk YUKSEKKAYA Malzeme ikmal Sefi
Emirhan IRFANOGLU Kalite Kontrol Sefi
Hasan SALMAN Stok Kontrol Sefi

Murat SEVER Uretim Planlama Sefi
Mehmet BILIR Ar-Ge Sefi

Burcu KAPANCI ihracat Sefi

Ali BASAGA Malzeme ikmal Sefi
Huseyin OZKARA Otobiis Uretim Sefi

M. Mustafa CAKIR Kamyon Uretim Sefi
Fatih Mehmet UGUR Servis Sefi

Sinan COSKUN Malzeme ikmal Sefi
Metin YAZICI Yardimci isletmeler Sefi
Umur SAGON insan Kaynaklari Sefi
Erol KALENDER Sendika isyeri Bas Temsilcisi
Umit OZASLAN Sendika isyeri Temsilcisi
Feyzi ERYILDIZ Sendika isyeri Temsilcisi

Bagimsiz Dis Denetim Firmasi

Basaran Nas Bagimsiz denetim ve S.M.M.M. A.S.

Murat SANCAR Sorumlu Ortak
Mert Giines SONMEZSOY Kidemli Denetgi
Alper ALPTEKIN Kidemli Denetgi
Saban DEGIRMENCIOGLU Denetgi

Baris DOGAN Denetgi

Bilisim Hizmetleri Firmasi
Anadolu Biligim Hizmetleri A.S.
Ulki OSKAR Anadolu Isuzu A.S. Bilgi Sistemleri Sorumlusu
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Tam Tasdikten Sorumlu Y.M.M.

Tayfun ERTUNC Y.M.M.

Omer TOKDEMIR Kidemli Denetci-S.M.M.M.
Faruk GURSOY Denetci-S.M.M.M.

Burak BABACAN Denet¢i Yardimcisi-S.M.M. M.

Yazicilar Holding A.S. ve Anadolu Endiistri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri

S. Kamil YAZICI
Tuncay OZILHAN
ibrahim YAZICI
Sileyman Vehbi YAZICI
Talay AKSOY

Giulten YAZICI

Hiilya ELMALIOGLU
Nilgin YAZICI

Ali SANAL

Salih Metin ECEVIT
A. Muhtar KENT

R. Yilmaz ARGUDEN
M. Cem KOZLU
Osman KURDAS

Yazicilar Holding A.S. ve Anadolu Endiistri Holding A.S. Danismanlari

Engin AKCAKOCA

Ege CANSEN

Yazicilar Holding A.S. Calisanlari

Sezai TANRIVERDI Genel Midir

irem CALISKAN DURSUN Kurumsal Yénetim ve Yatirimet iligkileri Koordinatér Yardimcisi
AEH Ydneticileri ve Calisanlari

M. Hursit ZORLU Mali isler Baskani

Ahmet BAL Denetim Koordinatoru

Ali Baki USTA Mali isler Koordinatérii

Can DOGAN Vergi Yénetimi Koordinatori

Murat Timur Kurumsal Finansman Koordinatéri
irfan CETIN Denetim Koordinatér Yardimcisi
Mete TURKYILMAZ Denetim Koordinator Yardimcisi
Ertugrul CiN Vergi Yonetimi Koordinator Yardimcisi
Bora ONER Mali isler Koordinatér Yardimcisi
Cihan Alakus Finans Yoneticisi

Aysel AYCICEK Finans Yoneticisi

Berrin ARSLAN Mali Kontrol Uzmani

Zeynep CANKAYA Mali Kontrol Uzmani

Sibel AHIOGLU Mali Kontrol Yéneticisi

Aynur SULEYMANOGLU Vergi Yoneticisi

Omer Serkan BAKIR Fon Yo6netim Maduaru

Atiye ER Fon Yonetim Sefi

Harun KARAKUS Denetim Uzmani

Dilara IPEK Denetim Uzmani

Fatma AKSOY OZEK Denetim Ydneticisi

Recep Yiimaz Denetim Yoneticisi

Proje Bazli Olarak Degerlendirilmesi Gerekenler
Av.Necati CELENKOGLU Hukuk Misgaviri
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Metin KANMAZ Rekabet Hukuku Danismani

Vural GUNAL Sermaye Piyasasi Kurulu Danigmani
Necati PALA Yatirnm Tegvik Musaviri

Av. Emine CANPOLAT is Hukuku Musaviri

Adnan BABAOGLU GUmrik Mevzuati Danismani

Reha AKTAS Ar-Ge Danigmani

Nihat KARAKOSE Sigorta Danigsmani

Azade BASAGA Halkla ilskiler Danigsmani (Greenactive)
Ertugrul KALE Halkla ilskiler Danismani (Greenactive)
Nil BAGCIOGLU Reklamcilik Danismani (Rafineri)

Asli YORGANCIOGLU Reklamcilik Danigsmani (Rafineri)

ilke Giiner OKTENSOY Reklamcilik Danismani (Rafineri)
Selika OZCAN Reklamcilik Danigsmani (Rafineri)

BOLUM il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilip
bilgilendiriimedikleri, bilgilendiriliyorlarsa yontemleri (toplantilara katilhm vb.),
bilgilendirilmiyorlarsa nedenleri

Sirket belli dénemler itibariyle, bayiler ve tedarikgileri ile kapsamli bilgilendirme ve gorus
alisverisinin yapildigi toplantilar dizenlemektedir.

Ayrica galisanlara donuk olarak organizasyonel birimler dizeyinde bilgilendirme toplantilari
yapiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ne qibi calismalarin yapildigi, menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulup olusturulmadigi, olusturulmus
ise nasil bir katilm saglandigi

Sirket, Kaizen iyilestirme c¢alismalari ve kalite gemberleri kapsaminda, galisanlarin katilimda
bulundugu faaliyetlerin iyilestiriimesini amaclayan g¢alismalar yurtitmektedir.

Yillk toplantilarla bayilerin gorugleri alinmakta ve bu gorusler stratejik plan galismalarinda
degerlendiriimektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi olusturup olusturmadigi, olusturdu ise ana esaslari,
olusturmadi ise nedenleri;

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikalari, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalari
dogrultusunda olusturulmus ve tim calisanlara duyurulmustur.
Insan Kaynaklari Kalite Politikamiz;

e Kiltir farkliligi gbézetmeden, kiiresel bakis acgisina ve becerilerine sahip insan
Kaynaklari potansiyelini olusturmak.
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e Acik iletisime ve karsilikli givene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile
caligarak, sirekli daha iyiyi arayan, bir calisma Kkiltirini ve insan Kaynaklari
sistemlerini olusturmak.

e Tanimlanan is kultirl cgercevesinde; orgut i¢ci ve orgut disi paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerine cevap vererek orgut performansina katma deger yaratmakiir.

Bu dogrultuda;

1. Isyerimizde personel aliminda adaylarda aranacak dzellikler belirlenmistir.

2. Her yil sonunda tim beyaz yakali personele Performans Degderlemesi uygulanir.

3. Her ay detayli degerlendirme toplantisi yapilir. Bu toplantilara katilanlar tim
konularda goruglerini 6zgurce aciklarlar.

4. lIgyerimizde alinan kararlar ve galisanlari ilgilendiren konular intranet (Lotus —
Notes) ve iletisim panolari vasitasi ile duyurulur.

5. Isyerimizde tiim galiganlarin (beyaz yaka) gérev tanimlari yapiimis ve gérev

tanimlari kisilere bildirilmistir. Mavi yakali personel igin de is gruplandirma

sistematigi vardir.

isyerimizde is Sagligi ve Giivenligi Kurulu bulunmaktadir.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamaktadir.

No

Calisanlar ile iliskileri yuriitmek Uzere temsilci atanip atanmadigi, atandi ise adi, gorevleri ve
yetkileri, atanmadi ise nedenleri

Isyerimizde DISK (Devrimci Isci Sendikalari Konfederasyonu) yetkili isgi sendikasidir.
Sendikanin igyerinde atamis oldugu isci temsilcileri bulunmaktadir. Temsilcinin gorevleri
DiSK - MESS arasinda imzalanan Toplu is Sézlesmeleri ile de belirlenmektedir.

Buna gdre temsilci gérevleri (2008 - 2010 Grup Toplu is Sézlesmesi Md. 12);

A) Sozlesmenin uygulanmasi ile ilgili olarak, gerekse uyelerin istek ve sikayetlerinin igverene
duyurulmasi igin prensip olarak sendika ve igveren veya igveren vekilleri arasinda her turlu
gOrusmeleri temsilcilerle yapilir.

B) Sendika temsilcileri Sendikalar Kanununa gore kanuni temsilcilik hakkina haiz olup gorev
ve yetkileri sunlardir.

a) Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisinin devamini
saglamak,

b) Isci isveren arasinda ¢ikacak uyusmazliklarin bu sozlesmedeki sikayetlerin halli proseduri
dahilinde mevzuata ve bu Toplu Is S6zlesmesine uygun bicimde ¢éziimlenmesinde yardimci
olmak,

c) Sozlesmenin uygulanmasini izlemek,

d) Bas Temsilci ve yardimcisinin muhim ve acil vakalarin halli hususunda kendi vardiyasi ve
postasi disindaki saatlerde o andaki igyeri yetkilisi ile mutabakata varmak sartiyla isyerine
gelmek ve konu ile ilgilenmek yetkisi vardir.

e) Bu Toplu is Sézlesmesinin uygulanmasi veya calisma ile ilgili bir olay dogmasi halinde
Sendika Bas Temsilcisi veya yoklugunda en yakin temsilcisinin ¢alisma saatleri iginde konu
ile ilgilenmek yetkisi vardir.
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Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda gelen sikayetler olup olmadigi, oldu ise c6zumu
konusunda neler yapildigi

isyerimizde calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.

16. Misteri ve Tedarikcgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyetini saglamaya yonelik
neler yapildigi

Mdusgterilerimizin bizden aldigi hizmet ve araclara iligkin azami memnuniyeti saglamak
amaciyla oncelikle kaliteli mal ve hizmet Uretimini saglamayi hedeflemekteyiz.

Bununla birlikte gerek satis dncesinde gerekse de satis sonrasinda musterilerimizin bizden
taleplerini mimkudn oldugunca suratli bir sekilde karsilamaya ¢alismaktayiz.

Bunlara 6rnek vermek gerekirse, internet sitesi ve Ucretsiz bilgi hatti vasitasiyla Anadolu
Isuzu Grdn ve hizmetlerini tanitmak, yetkili bayilerimiz ile servislerimize musteri iliskileri
konusunda egitimler vermek, yurt capinda yaptigimiz servis Klinikler vasitasiyla
musterilerimizle biraraya gelmek ve araglarina ucretsiz check-up hizmeti vermek, gibi bir ok
hizmeti musterimizin istifadesine sunmaktayiz.

Tdm bunlarin musteriler nezdinde memnuniyet yaratip yaratmadigini ise dénemsel olarak

yaptigimiz musteri memnuniyet anketleri ile de Olgumlemeye ve musterilerimizin bizden
beklentilerini kargilamaya yonelik yeni iyilegtirmeler yapmaya devam etmekteyiz.

17. Sosyal Sorumluluk

Cevreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik faaliyetler (desteklenen/6nculik
edilen sosyal calismalar, bolge insanlarina yonelik sosyal calismalar v.b.)

Fabrikamiz Cevre Mevzuatina uyum gdstermektedir. Bu kapsamda sirket tim vyasal
sorumluluklarini yerine getirerek asagidaki izinleri almistir.

- Gayri Sihhi Miesseseler Ruhsati

- Atiksu Aritma Tesisi Desarj izni

- Emisyon izni

Sirket anasdzlesmesi geredi sosyal sorumluluklarini Anadolu Saglik ve Egitim Vakfi aracilig
ile gergeklestirmektedir.

Avyrica, varsa donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan davalar
ve sonuglari

Cevreye verilen bir zarardan dolay! sirketimiz aleyhine herhangi bir dava agilmamig olup,
Kocaeli Valiligi Il Cevre ve Orman Mudurligu ve ISKI tarafindan yapilan kontrollerde ise ceza
uygulanmasina sebebiyet verecek bir uygunsuzlukla karsilagiimamistir.
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Faaliyetlere iliskin cevresel etki degerlendirme raporlari bulunup bulunmadigi

Fabrikamizin CED (Cevre Etki Degerlendirme) Raporu 1997 yilinda alinmig ve fabrikanin
kurulup igletmeye alinmasi igin her turlu faliyete bu raporu takiben baglanmistir.

CED Raporuna uygunlugu Bakanlikgca denetlenmis ve olumsuzlukla karsilagilmamistir.

Ayrica, 2005 yih igerisinde fabrikamizda Cevre Yonetim Sistemi kurulmus ve bu sistem ISO
14001 Sertifikasi ile belgelendirilmigtir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

icraci ve icraci olmayan ve badimsiz liye ayrimi yapilmasi suretiyle yonetim kurulu Gyeleri ile
icra kurulu baskaninin (olmamasi halinde genel muduirin) isimleri

Yoénetim kurulu'nda icraci Gye olarak Yonetim Kurulu Baskani gérev yapmaktadir.;

Mehmet Kamil ESER Yonetim Kurulu Baskani
Omer Lutfu ABLAY Genel Mudur

Yonetim kurulunda badimsiz ilye bulunmamasi veya bulunmakla birlikte sayisinin ikiden
veya yonetim kurulu Uye sayisinin Ucte birinden az olmasi;

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerinin bir parcasi olarak bagimsiz ydénetim kurulu
ayeliklerinin - bulundurulmasinin sirketin faaliyetlerinin gelisip guglenmesine ve daha
profesyonel bir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu
cercevede, sirketimiz yonetim kurulunda zaten bugune kadar s6z hakki olan danigman
sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve ulastiklari itibarlari dolayisiyla gtiven duyulan uzman
kisilere yer verilmistir. Ancak bu yapinin, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Boliim madde
3.3'teki tanimlara uygun formata tasinabilmesi icin belli bir gecis sureci ihtiyaci ortaya
¢cikmaktadir.

Ote yandan, sirketimiz hissedarlari arasinda stratejik ortak olarak yabanci sirketlerde
bulunmaktadir. Dolayisiyla, ydnetim kurulu Uye sayisi ve yapisi, ortaklik anlasmalari
geregince ve ana sdzlesme gergevesinde yerli ve yabanci ortaklar tarafindan belli bir dengeye
gore belirlenmistir. Bu yapinin SPK’nin istedigi standartlara getiriimesi acisindan stratejik
ortaklarin bir araya gelerek s6zkonusu anlagsmalari yeniden yapilandirmalari gerekmektedir.
Bunun saglanmasini takiben bagimsiz yonetim kurulu Uyelikleri sayisi kademeli olarak
istenilen noktaya getirilecektir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasinin belirli kurallara
badglanip badglanmadigl ve/veya sinirlandirilip sinirlandiriimadigi, boyle bir sinirlandirma
olmamasi halinde gerekceleri

Yonetim Kurulu Gyeleri Anadolu Grubu’na baglh diger sirketlerin Yonetim Kurullarinda goérev
almaktadirlar.
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim kurulu iye seciminde aranan asgari niteliklerin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 1V
Bolimunin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle ortlistp ortismedidi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu, uzun yillar Anadolu Grubu sirketlerinde Ust dizey yoneticilik ve
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis, sirket faaliyet konusu ile ilgili hususlara nifuz edebilecek
deneyimi olan Uyelerden olugsmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim kurulunun, sirketin misyonunu/vizyonunu belirleyerek kamuya aciklayip
aciklamadiqi, belirlenmesi halinde sirket misyon/vizyonunun ne oldudu,

Yonetim kurulu, her yil sirket yonetimi tarafindan gozden gegirilerek guncellenen sirketin
misyonunu/vizyonunu onaylamaktadir.

Vizyon : Uretiminin énemli bir kismini ihra¢g eden, dig Ulkelerde ortakliklar kuran ve
Dunyaya teknoloji, teknik eleman ve parca temin eden, Kamyon'da Isuzu icin Uretim Ussu,
Otobus’te kendi Urdnleriyle Isuzu’nun “Otoblus Ussu” konumunda uluslararasi bir gsirket
olmak.

Misyon : Ticari araglarda kendi sinifinda; ¢cevreye duyarllik, kalite, teknoloji, pazar payi ve
ihracat etkinliginde “bir numara olmak”.

Stratejik _hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi sureci hakkindaki bilgi ile
yonetim _Kkurulunun sirketin _hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini _ve gecmis
performansini gézden gecirip _gecirmedigdi, gecirmekteyse hangi siklikta gecirdigi ve nasil bir
yontem izlendidi, bu hususlara uyulmamissa gerekceleri

Sirket Yonetim Kurulu, stratejik hedeflerin olusturulmasi strecinde o6ncelikle temel
varsayimlari ve galismalar sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama surecinde ise Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin  stratejik hedefler ile
karsilastirmali sonuclarini  aylik faaliyet raporlari ve  Yonetim Kurulu toplantilarinda
dogrudan aldigi bilgiler isi1ginda izlemektedir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulunca bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturup olusturmadigi,
olusturulmussa sistemin isleyisi ve etkinligi

Risk yonetimi sirketimizin surekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin
karg! karsiya oldugu veya kargilagsmasi muhtemel butun risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk ydnetiminin temel hareket noktasidir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde
su sekilde siniflandiriimaktadir:

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri,
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Operasyonel Risk; optimum dizeyde glncel teknolojinin kullanilmasi ve bu ydénde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi gergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri,

Dogal Risk; yangin, deprem gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri,

Kullanilan SAP/R3 sistemi mevcut riskleri minimize etmeye yoénelik élgimleme ve isleme
imkani saglayarak karar destek sureglerine katki saglayan onemli bir teknolojik kullanimdir.
Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar azaltilirken, i¢
kontrol sisteminin etkinligi de arttinlmigtir. Ayni zamanda ust dizey teknoloji kullanilan ig
iletisim sistemi de (Lotus Notes) karsilasilan sorunlara kisa zamanda muidahale etme ve
¢6zUm Uretme imkani tanimaktadir. Halen mali igler fonksiyonu gergevesinde surekli olarak
gergceklesen sonuglar butge ile kargilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.
Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganustu iglemler de aninda izlenerek etkileri ve
nedenleri arastirlmakta olup mali riski minimize edici tUm tedbirler surekli olarak
alinmaktadir. Yillik batgeler ve is planlari kapsaminda yatirrm harcamalarina yer vermek
suretiyle  tesisimizde en ileri teknikler kullaniimasina imkan saglanmaktadir.
Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tum tesislerimiz riski minimize etmek
dogrultusunda sigortalanmakta, ayrica herhangi bir olaganusti durumda bilgi sistemlerinin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi i¢in yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar
yapilmaktadir.

Sirketimiz Anadolu Grubu’na bagl oldugundan grup genelinde uygulanan i¢ kontrol
denetimlerine de tabi tutulmaktadir.

lliskili taraflar ile yiritilen islemler

Sirketimiz iliskili taraflarla gerceklestirdigi islemlerini iligkili taraf olmayan Uglncu Kisilerle
gerceklestirilen islemlerin tabi oldugu sartlarin aynisi ile gerceklesmektedir. lligkili taraf
islemlerinde ana ilkemiz karsilikli gliven ve anlayis ¢ercevesinde bitln taraflarin maksimum
fayda elde etmesidir. iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlerde halka acik bir sirket olan
Isuzu’'nun ve ortaklarinin haklarinin korunmasina ve bu iglemlerin adil ve makul sartlarla
gerceklestirimesine azami dikkat gosterilmektedir. Bu husus Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri IV, No: 41 numaral tebligi cercevesinde duzenlenen ayri bir rapor ile ayrica teyit
edilmektedir. Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (Anadolu Isuzu veya Sirket)
iliskili Sirketleri Isuzu Motors Limited (Japonya) ve Itochu Corporation (Japonya)'dan alimlari
yukarida anilan Teblig kapsamina girmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve vyoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sOzlesmesinde acikca ver verilip verilmedidi, verilmediyse gerekceleri

Sirket ana s6zlesmesinde yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi, yonetim kurulunun doénem
icindeki toplanti sayisi, toplantiya katilim ve toplantiya cadri yontemleri ve surecleri,
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Yonetim kurulu her ay olagan gindem ile toplanti yapmakta olup, ihtiya¢ hasil oldugu
hallerde ayni ay iginde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir.

Yonetim kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve Uyelere
duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak Uzere bir sekreterya kurulup
kurulmadigi,

Yonetim Kurulu Gyeleri sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ilgili bolumler tarafindan
bilgilendiriimektedir.

Toplantida farkli_goérus aciklanan konulara iliskin_makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin
karar_zaptina gecirilip_gecirilmedigi ve vazili olarak sirket denetcilerine iletilip _iletiimedidi,
bagimsiz_Uyelerin farkli goris acikladigi konulara iliskin karsi oy gerekcelerinin _kamuya
aciklanip aciklanmadigi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin V. Bélimi’niin 2.17.4’Unci
maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilimin _sadlanip
saglanmadigi, toplanti esnasinda yonetim kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorularin karar
zaptina gecirilip_gecirilmedigi, yonetim kurulu Uyelerine adirlikh oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakkinin taninip taninmadigi, yukaridaki yer alan ilkelere uyulmamasi halinde gerekcesi

Sirketimizde Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin bir geredi olarak tim Yénetim Kurulu
toplantilarimizdaki konusmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
sirketimizin sadece gecmis donem performansi veya cari donem gelismeleri degil; ayni
zamanda gelecege yonelik blyime planlari, rakiplere kargi gelistirilen stratejiler, insan
kaynaklari ve organizasyon yapisina yénelik konular goristlmektedir. Gorisulen tim konular
karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi gesitli spekllasyonlara yol
acabiliceginden, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda
karara baglanan onemli konularin timi Ozel Durum acgiklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadqi

Sirket yonetim kurulu tyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasadinin
uyqulanip uygulanmadidi,

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri Anadolu Grubu’na bagh diger sirketlerde de gorev aldiklarindan
Genel Kurul tarafindan T.T.K. 334.-335. maddeleri ile ilgili Yonetim Kurulu'na gerekli
musaade verilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri halinde gerekcesi ve
bundan dolayi olusabilecek cikar catismalari hakkinda bilgi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirketle islem yapmamaktadir ve rekabet etmemektedir.

25. Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulup olusturulmadidi,
olusturulmadiysa gerekcesi ve etik kurallarin sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde kamuya aciklanip aciklanmadigi
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Sirketimiz blnyesinde etik kurallara blylk énem verildigi gibi yonetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum kultard anlayigi icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmigtir.
Calismalarimizi temel dederlerimiz dogrultusunda yurutebilmek amaciyla Anadolu Grubu
Calisma Ilkeleri olusturulmus ve internet sitemizde yayinlanmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak vyerine getirmek amaciyla

denetimden sorumlu komite yaninda kurumsal yonetim komitesi veya baskaca komite/ler
olusturup olusturmadiqgi,

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 2004 yili iginde kurulmustur. Yonetim kurulu Gyeleri
Tilay AKSOY ve Siileyman Vehbi YAZICI, uzman iye olarak ise Ahmet BAL ve irfan CETIN
bu komitede yer almiglardir. Kurumsal yonetim komitesi ise 2005 yilinda olusturulmus, komite
Uyeliklerine Yénetim kurulu tyelerimizden Hillya ELMALIOGLU ve Nilgiin YAZICI secilmistir.

Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi icinde hentz bagimsiz yonetim kurulu Uyelikleri
olusturuimadigi igin bu komitelerin bagkanlari bagimsiz Uyelerden olusamamaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerinin yapilandiriimasi ve gerekli sayida Uyenin atanmasini
takiben, denetim ve kurumsal yonetim komitelerine iligkin degisikler de ele alinacaktir.

Komitelerin baskan ve Uyeleri ve nitelikleri, toplanma sikhigi ve ilgili ddnemdeki faaliyetleri ile
bu faaliyetleri verine getirirken takip edeceqi prosedirlerin olup olmadigdi, kurumsal yonetim
komitesi olusturulmamasi halinde gerekcesi

Denetim Komitesi Dort kisiden olusmaktadir.
Slleyman Vehbi YAZICI

Talay AKSOY

Ahmet BAL

irfan CETIN

Denetim komitesi mali tablolarin halka aciklanmasindan dnce toplanmakta ve mali tablolar

uzerinde gerekli inceleme calismasini yerine getirmektedir. 2010 yili icersinde dort kez
toplanmis ve dort defa da karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi de iki kisiden olusmaktadir
Hulya ELMALIOGLU
Nilgun YAZICI

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini izlemekte ve
pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini koordine etmektedir.

Avyrica, yonetim kurulunda olusturulan her bir komite bazinda komite baskanlarinin bagdimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilip secilmedigi, komitelerin iki Uyeden olusmasi halinde
her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde iyelerin cogunlugunun, icrada gorevli

olmayan (yelerden olusup olusmadigi, bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede
gorev alip almadig,

Yonetim Kurulu’'nda hentz bagimsiz tye bulunmamaktadir.
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Sozkonusu prensiplere uyulmamasi halinde gerekcesi ile bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalari

Sirketin yabanci lisansor ortagr olmasi ve yonetim kurulu olusturulmasi ile ilgili hukimler
ortak girisim anlagsmasi doneminde hazirlanmasi nedeni ile bu prensip henuz
uygulanamamigtir.  Ancak bu uygulama sonucunda meydana gelen herhangi bir ¢ikar
catismasi sdzkonusu degildir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan her turli _hak, menfaat ve Ulcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan _kriterler, Yonetim kurulu Uyelerinin _mali _haklarinin _tespitinde
yonetim _Kkurulu Gyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak
bir édullendirmenin uygulanip uygulanmadigi

Yonetim Kurulu'na huzur hakki 6denmemektedir. Ancak anastzlesme geregi yonetim
kurulu’na kar payl 6denmesi mimkuanddar.

Ayrica sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borc verip vermedidi,
kredi kullandirip kullandirmadigdi, verilmis olan borclarin _ve kredilerin _suresini _uzatip
uzatmadigi, sartlarini_iyilestirip iyilestirmedigi, Uctncu bir Kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda _kredi kullandirip_kullandirmadidi veya lehine kefalet gibi teminatlar verip vermedigi,
eger bu hususlardan birisi ya da birden fazlasi uygulanmis ise bunun gerekcesi ile bundan
dogan cikar catismalari

Sirketin Yénetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine borg veriimemektedir.
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