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Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu‘'na

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmis ara dénem konsolide
finansal tablolar ile tutarh olup olmadifinin sinirh denetimini yapmakla gérevlendiriimig bulunuyoruz,
Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Simirh denetim yapan
kurulus olarak {izerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
simirh denetimden geemis ve 12 Afustos 2015 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem
konsolide finansal tablolar ve agiklayic: notlar ile tutarl olup olmadifina iligkin ulagilan sonucun
agiklanmasidir.

Simrh denetim, Simrh Bafimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Simrh Bagims:z
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Sinirth denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayic1 notlar ile
tutarh olup olmadiina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin stmrh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar haklkanda bir
goriis bildirmek olan bafimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara
dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh
denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli y6nleriyle, tutarh olmadifina dair herhangi bir hususa rastlamlmamstir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S.
2015 OCAK-HAZIRAN DONEMi FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusunu kamyon,
kamyonet, kiglk otobuls ve otoblUs grubu ticari araglarin Uretilmesi ve satiginin yapilmasi
teskil etmektedir. Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu
Motors Limited (Japonya) ve Itochu Corporation (Japonya) ortakhidinda halka agik bir anonim
sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endustriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet tretmek
Uzere faaliyete baglayan Celik Montaj A.$. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Uretimini surdiren Sirket, 1983'te
Isuzu Motors Limited ile lisans anlagmasi yapmis ve Temmuz 1984'te istanbul Kartal'daki
fabrikasinda Isuzu marka hafif ticari araclarin Gretimine baslamistir. Uriin yelpazesine yolcu
tasima amagli midibis ve otobls grubundaki drlnleri de katan Sirket artan ihtiyaci
karsilamak ve ihracat pazarlarina yonelik Grin sunabilmek amaci ile uretim faaliyetlerini
Agustos 1999'da Kocaeli Cayirova’da 235 dénum arazi lUzerine kurulu 97.000 metrekare
kapali alana sahip giincel teknoloji ile kurulan yeni fabrikasina tagimistir.

2009 yilindan bu yana ar-ge faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge Merkezi araciligiyla yuratmekte
olan ve Uriin portfdylni genigleterek yola devam eden Sirket 3,5 tonluk, 8 tonluk, 10 tonluk,
12,5 tonluk ve 15 tonluk siniflarda kamyon ve kamyonetler; Turkuaz, Novo, Novo Lix, Novo
Ultra, Novaciti, Novociti Ultra model midibusler; Citibus, Visigo ve Citiport model otobusler ve
D-Max model pick-up’lar ile bazi 6zel araclarin tretimini yapmaktadir.

Rapor Donemi : 01.01.2015-30.06.2015

Sirket Unvani : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No 1173921

Mersis No : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

Tepeiistii 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel : 0 850 200 19 00

Fax : 0 262 658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr



http://www.anadoluisuzu.com.tr/
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Sermaye Yapisi

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Sirket'in sermayesi, 25.419.706,54 TL’'dir. Cari dénem

icerisinde sermaye tutarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2014 ve 30 Haziran 2015 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye
icindeki oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2014 30.06.2015
Pa Pa
Pay Sahibi Y Ora)t{n e Ora)r/u
Tutari Tutari
Yazicilar Holding A.S. 9.077.665 35,71% 9.077.664,89 35,71%
Ozilhan Sinai Yatirim AS. 4.271.842 16,81% 4.271.841,97 16,81%
Anadolu Endiistri Holding A.S. 266.640 1,05% 266.639,72 1,05%
Isuzu Motors Ltd. 4.319.991 16,99% 4.319.991,00 16,99%
Itochu Corporation 2.405.286 9,46% 2.405.286,00 9,46%
Itochu Corporation — Istanbul 834.678 3,28% 834.678,00 3,28%
Hamiline Halka Arz 3.811.860 15,00% 4.148.980,41 15,00%
Hamiline Diger 431.745 1,70% 101.431,40 1,70%
TOPLAM 25.419.707 100,00% 25.419.706,54 100,00%

Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagli ortaklhigi ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2014

Bagh Ortakhik

Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 100,00%

30.06.2015

100,00%

| Pay Orani (%) Pay Orani (%) \

YONETiIM VE ORGANIZASYON

Yonetim Kurulu :

Sirket Yoénetim Kurulu bir Bagkan, bir Bagkan Yardimcisi ve on iki Uyeyle toplam on dort
kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami 15 Nisan 2015 tarihindeki Olagan
Genel Kurul Toplantis'rnda bir sonraki Olagan Genel Kurulda yeni Yoénetim Kurulu

olusturuluncaya kadar gorev yapmak tzere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve gorev tarifleri agagidaki gibidir :

Adi ve Soyadi Gorevi
Mehmet Kamil ESER Bagkan
ibrahim YAZICI Baskan Vekili
Tuncay OZILHAN Uye
Slleyman Vehbi YAZICI Uye

Nilgiin YAZICI Uye

Tilay AKSOY Uye

Hilya ELMALIOGLU Uye




Salih Metin ECEVIT Uye

Takuya KAWAI Uye
Ryutaro MASHIKO Uye
Yasuyuki NIIJIMA Uye
Atsushi ASAMI Uye
Ahmet Cemal DORDUNCU Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

Yodnetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
ongorulen dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem icinde 3 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

15 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da sec¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu
uyelikleri sonrasinda, Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli kararlariyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tyelikleri
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kamil Omer BOZER Baskan
Salih Metin ECEVIT Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Ahmet Cemal DORDUNCU Baskan
Kamil Omer BOZER Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagkan
Salih Metin ECEVIT Uye

Sirket Yonetimi :

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Ust ydénetim kadrosunda gérevli personel ve goérev tarifleri
asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Gorevi

Kamil ESER Otomotiv Grubu Bagkani — Yonetim Kurulu Bagkani
Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur

Ahmet Fatih TAMAY Satis ve Pazarlama Direktor(

Bora ONER Mali igler Direktor(i

Hakan OZENC Teknik Direktor

Arif OZER AR-GE Direktoru
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Tung KARABULUT Satig Direktorl

Mustafa Kemal OZER Satinalma Direktori
Fatih Mehmet UGUR insan Kaynaklari Direktorii
Hakan KEFOGLU ihracat Direktori

insan Kaynadi ve istihdam

Sirketimiz 30 Haziran 2015 itibariyle 280 beyaz yaka ve 694 mavi yaka olmak lzere toplam
974 Kkisi istihdam etmektedir. (30 Haziran 2014: 243 beyaz yaka ve 508 mavi yaka olmak
Uzere toplam 751 Kisi).

FAALIYETLERIMiZ

2015 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

OSD verileri dogrultusunda 2015 yilinin ilk alti aylik déneminde toplam tasit araci Uretimi,
onceki yilin ayni dénemine gére %18 artigla 668 Bin adet olarak gergeklesmis olup ticari arag
gruplari bazinda Gretim adetleri asagidaki sekilde degdisiklik gdstermistir.

Hafif ticari araglar grubunda; minibiste %114, kamyonette %31, midibuste ise %3
oraninda artis gerceklesmistir.

Agir ticari araglar grubunda; blylk kamyonda %21, otobuste %26, kiguk kamyonda ise
%18 oraninda artis gerceklesmistir.

2015 yihinin ilk yarisinda Turkiye otomotiv pazarinda toplam satis adedinin 455 Bin adet ile
gecen yilin %49 lzerinde gergeklestigi gorilmektedir. Bu donemde hafif ticari ara¢ pazari bir
onceki yilin ayni dénemine gore %71 blylyerek 105 Bin adet duzeyine yukselmis ve toplam
pazardaki biyimeye 6nemli 6l¢clide destek olmustur.

2015 yih Ocak-Haziran déneminde agir ticari ara¢ pazarindaki satislar bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %24 artigla 23 Bin adet duzeyinde gergeklesmistir. 2015 yilinda 2014 yili
ayni donemine gore kamyon pazari %27 buyimeyle 20 Bin adede yukselirken, otobus pazari
ise %14 oraninda artarak 922 adede ulasmistir.

Yilin ilk yarnisinda ithal Urlnlerin toplam satiglar icindeki pazar payr %65 seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni dénemde gergeklesen tasit araci ihracati ise, 2014 yilinin ayni
dénemine gére %8 oraninda artmistir. Bu dénemde 304 Bin adedi otomobil olmak Uzere,
toplam 486 Bin adet tasit ihrag edilmistir.

2015 Yilinda Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu, 2015 yilinin ilk alti aylik ddneminde satislarini gectigimiz yilin ayni dénemine
gore %26 arttirarak 5.030 adetlik bir satis hacmine ulagmistir.

Kamyon segmentinde satiglar %41 oraninda artarak 1.856 adet olarak gerceklesmigtir.
icinde bulundugu segmentte en cok satan kamyon olma 6zelligini yillardir koruyan Isuzu
2015 yilinda uretimine baslanan 15 Ton’luk yeni kamyon modeli “TORA” ile bir (st segmente
de giris yapmistir. Isuzu'nun Turkiye'de ilk kez bir model ismi kullanarak piyasaya surdigu ve
Japonca’da Kaplan anlamina gelen yeni modeli TORA'nin resmi lansmani Nisan ayi
icerisinde tamamlanmisgtir.



Blyuyen kamyonet segmentinde Isuzu pazar payl kazanmaya devam etmektedir. Kamyonet
segmentinde bir 6nceki yila gore Isuzu satislarini %144 arttirarak 1.024 adet satis
gergeklestirmis, pazar payini %10,5 seviyelerine gikarmayi basarmistir.

Isuzu’nun ithal ve yerli D-Max araclarinin yer aldigi pick-up segmenti 2015 yilinin ilk alti
ayinda yaklasik %12 buyidrken Isuzu D-Max satiglari %10 gerileyerek 1.129 adet olarak
gerceklestirmigtir.

Midiblis segmentinde Novo ve Turkuaz model araglar ile faaliyet gésteren Anadolu Isuzu
yilin ilk alt ayinda pazar %8 blyurken satislarini yurtici pazarda gectigimiz seneye gore %42
artirarak toplam 850 adet ara¢ satisina ulasmistir. Yeni faaliyet géstermeye basladigi otobus
segmentinde ise Citiport, Citibus ve Visigo modelleri ile yer alan Anadolu Isuzu 2015 Haziran
sonu itibari ile yurtici pazarda toplam 60 adet satis gerceklestirmigtir. (2014-6:3 adet)

Anadolu Isuzu surdirilebilir biylime hedefleri dogrultusunda yurtdisinda yeni pazar
arayislarina devam etmektedir. ihracat Sirket faaliyetleri icerisinde 6ncelikli yerini
korumaktadir. Yurtdisi pazarlardaki daralamaya bagli olarak yurtdigi satis adetleri bir 6nceki
ylla goére gerilemistir. Bu dénemde Anadolu Isuzu’nun midibls ihracati %89 oraninda
azalmig, otobUs ihracati ise %106 oraninda artmistir.

Uretim

Sirketimiz kamyon, kamyonet, midibus, otobls ve pick-up segmentlerinde Uretime devam
etmektedir. Uretim adedimiz kamyon ve kamyonet modellerindeki talep artigina ve pick-up
aracimizin 2014 yilinda yurticinde Uretimine baslanmasina paralel olarak 6nemli oranda artis
goOstermistir. Anadolu Isuzu, 2015 yihninin ilk alti ayinda, dretimini bir énceki yilin ayni
dénemine gore %45 arttirarak toplam 5.016 adet arag Uretmigtir.

Uretim
Kamyon 1.880 1.442
Kamyonet 978 454
Pick-Up 1.067 481
Midibis 926 982
Otobiis 165 97
Toplam Uretim 5.016 3.456

Yurtici Satis - ihracat

Anadolu Isuzu Ulke geneline yayilmis olan 31 bayisi ile ara¢ satis faaliyetlerini
surdirmektedir. 2015 yilinin ilk altl aylik doneminde 4.919 adedi i¢ pazara, 111 adedi dig
pazarlara olmak Uzere toplam 5.030 adet ara¢ satiimistir. Bir 6énceki yil ile adetsel olarak
kargilastirildiginda Sirket’in yurtici satis hacmi %37 artmistir.

Yurtici Satiglar

Kamyon 1.856 1.319
Kamyonet 1.024 419
Pick-Up 1.129 1.252
Midibis 850 597
Otobiis 60 3
Toplam Yurtigi Satiglar 4.919 3.590




Bu dénemde ihracat bdlgelerinin geligtiriimesi ve c¢esitlendiriimesi ¢alismalari ile konjonktir
dolayisi ile olusabilecek yeni firsatlarin degerlendiriimesine devam edilmistir.

ihracat 2015-6 2014-6
ihracat 111 394

Diger Bilgiler

e Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Birlesik Metal iscileri Sendikasi
arasinda surddrilmekte olan 1 Eylil 2014 - 31 Agustos 2016 dénemini kapsayan
Grup Toplu is Sézlesmesi cercevesinde yasal siire icinde anlasmaya varilamamasi
nedeniyle muhatap Birlesik Metal iscileri Sendikasi tarafindan 14 Ocak 2015 tarihinde
sirketimiz icin de grev karari alindigi ve grevin 29 Ocak 2015 tarihinde
uygulanacagina iligskin karar metni 15 Ocak 2015 tarihinde isyerimizde ilan edilmistir.

MESS Yonetim Kurulu'nun grev karari alinan Uye isyerlerinde ve bu kapsamda
Sekerpinar Mah. Otomotiv Cad. No:2 Cayirova - Kocaeli adresindeki isyerimizde de
uygulanmak Uzere 6356 sayili Kanun hidkimleri uyarinca lokavt karari alinmasina,
lokavt uygulama tarihinin geregine gore ve sonradan ayrica tespit edilmesine iligkin
22 Ocak 2015 tarih ve 831 sayil karari 23 Ocak 2015 itibari ile ilan edilmistir. Yasa
geregince lokavt, grev kararinin teblig tarihinden itibaren karsi tarafa 6 giin dnceden
bildiriimek kaydiyla 60 glin icinde uygulanabilmektedir.

Birlesik Metal iscileri Sendikasi tarafindan uygulanmakta olan grev, 30 Ocak 2015
tarih 29252 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 29 Ocak 2015 tarih 2015/7521 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile 18 Ekim 2012 tarihli ve 6356 sayili Kanun’un 63. maddesi
kapsaminda 60 gun slreyle ertelenmistir.

Erteleme suresi 31 Mart 2015 tarihinde sona ermis olup, prosedur geregi 6 isginu
icerisinde devreye giren Yiuksek Hakem Kurulu’nun Haziran ayi baginda teblig edilen
karar dogrultusunda, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nin diger iki sendikayla
imzaladigi Grup Toplu is Sézlesmesi ile ayni sartlari igeren diizenlemeleri 3 yil igin
Birlesik Metal iscileri Sendikasi igin de kabul etmistir. Yilksek Hakem Kurulu karari
kesin olup, itiraz edilemez niteliktedir.

Bu karar ile birlikte Agustos 2014'te baglayan Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ve
Birlesik Metal iscileri Sendikasi arasindaki Toplu is Sdzlesmesi siireci 31 Agustos
2017'ye kadar 3 yil i¢in kesin suretle neticelenmis bulunmaktadir.

o Sirketimiz 2014 vy Olagan Genel Kurulunu 15 Nisan 2015 tarihinde
gerceklestirmistir. Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar ve toplanti tutanagi kurumsal
internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi kararlari istanbul Ticaret Sicil Midiirligl tarafindan 27 Nisan
2015 tarihinde tescil edilmistir.

e Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli karar ile; Yonetim Kurulu Baskanhgi'na
Mehmet Kamil ESER, Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligine ibrahim YAZICI'nin
secilmelerine; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin (¢ Uyeden olusmasina, Baskanligina
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER'in, iiyelige Salih Metin ECEVIT
ve Ali Osman MAGAL'In secilmesine, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin; Teblig'de
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aciklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine; Denetimden Sorumlu Komitenin iki
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesinden olusmasina, Bagkanligina Ahmet Cemal
DORDUNCU’nln, uyelige Kamil Omer BOZER'’in secilmesine; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin iki Uyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU'nin, (yelige Salih Metin ECEVIT'in
secilmesine karar verilmistir.

YATIRIMLAR

2015 yilinda ilk alti aylik dénemde 18,8 Milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.

AR-GE

Ar-Ge merkezimiz, 2015 yiinin ilk alti aylik kisminda blnyesindeki olanaklarini daha da
arttirarak model gelistirme, yeni teknolojilerin uygulanmasi, ¢cevreye duyarli arag gelistirme ve
yeni arag tasarimi galismalarina devam etmektedir.

Yoénetim Kurulu'nun 4 Mart 2015 tarihli karari ile; halihazirda Sirketimiz’in Sekerpinar
Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 Cayirova/Kocaeli'nde bulunan fabrika arazisi iginde
tamamen 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri’nin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun kapsaminda faaliyette bulunacak AR-GE merkezine tahsis edilmek Uzere maliyeti
yaklasik 18 Milyon TL tutarinda ek bir bina yapilmasina ve 2015 sene sonuna kadar
tamamlanmasina, planlanan bu yatirimla ilgili gerekli is ve islemlerin baglatiimasina karar
verilmistir. Bu kapsamda yeni AR-GE merkezi binasinin ingaati ve yapimi devam etmektedir.

FINANSAL SONUCLAR

2015 yili alti aylik doneme iligkin faaliyet sonuglarini gésteren mali tablolar ile bunlara iliskin
aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimlerinde goruslerinize sunulmaktadir.

Anadolu Isuzu, 6nceki yil ayni déneme goére 2015 yili alti aylik dénemde cirosunu %37
artirarak net 444,6 Milyon TL hasilata ulasmistir.

Sirket'in 2014 yilinin ilk alti aylik ddnemine goére brit kari %31 artigla 76,7 Milyon TL olurken,
vergi oncesi kari 11,3 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in Uretim planini, yeni Urtnlerin portfdye eklenmesi yaninda mevcut Urlnlerine gelmesi
beklenen muhtemel talep artigi etkisini gdéz 6nline alarak olusturmasi sonucunda toplam stok
seviyesi yllbagina gore %25 artmistir.

2015 yilinin ilk alti aylik déneminde Uretim adetlerinde yasanan artisa paralel olarak hem
yurticinde tedarikgilerden hem de yurtdiginda Itochu Corporation’dan yapilan alimlar sonucu
ticari borglar %16, toplam finansal bor¢ seviyesi ise agirlikli olarak stok seviyesindeki artis
nedeniyle %16 artmigtir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar icinde kalmasina 6zen gdstermektedir.
Finansal tablo dipnotlarinda cesitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar aciklanmis,
risklerin niteligi ve dizeylerine iligkin bilgi verilmigtir.



Mali Veriler (TL) 2015-6 2014-6

Satig Gelirleri 444.623.245 323.490.718
Briit Kar 76.742.676  58.541.499
Esas Faaliyet Kan 14.439.926  16.306.207
FAVOK 23.798.230 24.514.818
Vergi Oncesi Kar 11.266.494 19.311.599
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 10.456.637 17.043.712
Ozkaynak (Ana Ortakliga Ait) 316.066.577 333.902.403
Karlilik Oranlari 2015-6 2014-6
Briit Kar Marji 17,3% 18,1%
Esas Faaliyet Kar Marji % 3,2% 5,0%
Net Kar Marji 2,4% 5,3%
Ozsermaye Karlilik Orani 3,3% 5,1%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 14,0% 13,1%
Fin.Gid./Net Satiglar -0,7% 0,9%
FAVOK Orani 5,4% 7,6%
Mali Oranlar 2015-6 2014-12
Cari Oran 1,75 1,84
Nakit Rasyosu 0,24 0,35
Likitide Orani 0,95 1,13
Borgluluk Oranlari 2015-6 2014-12
Top. Tic. Borg/Ozsermaye 79,2% 64,7%
Top. Fin. Borg/Ozsermaye 38,3% 31,2%
Top. Tic.Borg+Top.Fin.Borg/Ozser. 117,5% 95,9%
Toplam Borg/Toplam Aktifler 56,6% 51,8%
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 43,4% 48,2%

Piyasa Degeri (TL) 2015-6 2014-12

ASUZU 479.161.477 593.550.158

Sirketin “Ozkaynak/Toplam Aktifler” orani %43,4 seviyesinde olup gligli 6zkaynak yapisi
muhafaza edilmektedir. Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi
durumu s6z konusu degildir.



7)

8)

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz  Tadrk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini benimsemigtir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli blyiimesinin gerektirecegi yatirm ve
sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganuistli gelismelerin gerektirecegi 6zel
durumlar hari¢ strdUrtlmesi sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket
yururlikteki mevzuat hikdmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkli tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketimiz tarafindan ortaklara 2015 yilinda 2014 yili karindan édenmis sermaye Uzerinden
brit %110,37 (Net 0,9382) oraninda 28.056.351,02 TL temettl dagitiimistir.

2014 yilinda ise 2013 yili karindan 6denmis sermaye Uzerinden brit %257 (Net 2,1845)
oraninda 65.328.767,28 TL temettu dagitiimistir.

RiISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Anadolu Isuzu’da, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Yoénetime bu konularda givence vermek ve danigsmanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetim Muadurl, Genel Mudur'e bagl ¢alismakta olup
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ve Anadolu Grubu Kurumsal Risk Koordinatéri’'ne
dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust ydénetimi, kurumsal risk ydnetimi cercevesinde sirketin hedeflerine
ulasmasi acisindan olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketin risk
istahina uygun olarak yonetmektedir.

Kurumsal risk yonetimi sirketin tUm calisanlari tarafindan katilim saglanan sistematik bir
suregctir.

Anadolu Isuzu Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemi mevcut riskleri minimize etmeye
yonelik olcme ve degerlendirme olanaglr saglayarak karar destek sureglerine altyapi
olusturan énemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglar anlik olarak takip
edilebilmekte, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
artinimaktadir. Ayni zamanda kullanilan teknolojik altyapi i¢ iletisimde karsilasilan sorunlara
kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zim uretme olanagd! tanimaktadir.

Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesisimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta ve ayrica herhangi bir olaganustu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve
veri kaybina ugramamasi igin yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapiimaktadir.
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9) 2015 YILI ONGORULERIMiZ

2015 yihinda ABD’deki faiz artirrminin miktari ve etkisi, Avrupa Birli§i Merkez Bankasrnin
baslatmis oldugi miktarsal genisleme programinin stresi ve derinligi, Cin’in ekonomik
toparlanma c¢abalari, basta Rusya merkezli riskler olmak Uzere jeopolitik gerginlikler ve
petrolin basi c¢ektigi emtia fiyatlarindaki disistin global ekonominin seyrini degistirecek
gliindem maddeleri olmasi beklenmektedir.

Tlrkiye’de ise 2015 enflasyon hedefini tutturmak ve cari islemler acgigini azaltmak igin
gerceklestirilecek yapisal reformlar ile Merkez Bankasr’nin temel amaci olan fiyat istikrarini
saglamak ve sUrdirmek icin atacagl adimlar yakindan takip edilecektir.

2014 yihnda Uretimine baglanan ve ilk yerli Pick-Up olan D-Max ve 12 metrelik toplu tasima
aracimiz Citiport’a ilave olarak bu yil Grin agacimiza eklenen ve kamyon sinifinda mevcut
drtnlerimizin bir Gst segmentinde yer alan 15 Ton'luk F serisi kamyonlarimizla (TORA)
birlikte toplam Uretim adedimizde artis gerceklesmesi 6ngoriimektedir.

2015 yilinda Anadolu Isuzu Urunlerinin yer aldigi segmentlerin genislemesini de éngorerek
basarili satis ve pazarlama faaliyetleri ile gegen yilin lzerinde satis adedine ve pazar payina
ulasmak hedeflenmektedir.

Anadolu Isuzu midibis segmentindeki Tuarkiye ihracat lideri konumunu 6numuzdeki
donemlerde de devam ettirmeyi hedeflemektedir. 2015 yilinda yurtdis1 pazarlardaki mevcut
konumu guglendirmek ve yeni pazarlara agilmak igin calismalar hizla devam edecektir.

Sirketimiz basarili Ar-Ge projeleri ve yeni Ar-Ge merkezi ile Gran portfdylni genisletmeyi ve
karhhk seviyelerini arttirmayi hedeflemektedir.
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ILETISIM

MERKEZ ADRES :
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771

Tepeiistii / Umraniye / iISTANBUL

FABRIKA :
Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435 Gayirova / KOCAELI

TEL : 0850 200 19 00

FAX: 0262 658 85 56

E-mail : investorrelations@isuzu.com.tr
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