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AnapOLU GRUBU

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
2021 OCAK - MART DONEMi FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusunu kamyon, kamyonet,
midibus, otobus ve pick-up gibi ticari araclarin Uretilmesi ve satiginin yapilmasi teskil etmektedir.
Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu Motors Limited (Japonya)
ve Itochu Corporation (Japonya) ortakliginda halka ag¢ik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endustriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Gretmek
Uzere faaliyete baslayan Celik Montaj A.S. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
Unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Gretimini sirdiren Sirket, 1983’te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmasi yapmis ve Temmuz 1984’te istanbul Kartal’daki fabrikasinda
Isuzu marka hafif ticari araglarin tretimine baglamigtir. Ur(in yelpazesine yolcu tagima amagh
midibls ve otobls grubundaki Urinleri de katan Sirket artan ihtiyaci karsilamak ve ihracat
pazarlarina yonelik Urin sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini Aqustos 1999'da Kocaeli
Cayirova’da 300.000 metrekare arazi Uzerine kurulu 97.000 metrekare kapali alana sahip
fabrikasina tagimistir.

2009 yihindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge Merkezi araciligiyla yuritmekte
olan Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi yatiriminin tamamlanmasi ile 2015 yili sonundan beri Ar-Ge
faaliyetlerine mustakil Ar-Ge Merkezi'nde devam etmektedir.

Yoluna drin portféylni surekli genisleterek devam eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda degisen
agirhk kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 18 metreye kadar degisen
uzunluklarda midibis ve otobusler, bazi 6zel araclarin Uretim ve satisini ve D-Max model
araclarin satisini yapmaktadir.

Rapor D6nemi : 01.01.2021-31.03.2021

Sirket Unvani : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No 1173921

Mersis No : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

Tepedistii 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel : 0 850 200 19 00

Fax : 0 262 658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr
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Sermaye Sermaye Yapisi

31 Mart 2021 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 84.000.000 TL'dir. Cari donem igerisinde sermaye
tutarinda herhangi bir degisiklik olmamigtir.

31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki
oranlari agsagidaki gibidir.

31.12.2020 31.03.2021

Pay Sahibi Pay Pay Pay Pay

Tutan Orani Tutari Orani
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401 55,40% 46.535.401 55,40%
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 16,99% 14.275.509 16,99%
ITOCHU CORPORATION 10.706.534 12,74% 10.706.534 12,74%
DIGER 12.482.556 14,87% 12.482.556 14,87%
TOPLAM 84.000.000 100,00% 84.000.000 100,00%

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagh ortakliklar ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2020 31.03.2021
Bagh Ortaklik

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 100,00% 100,00%

2) YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Bagkan, bir Bagkan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dort kisiden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu tyelerinin tamami 15 Nisan 2020 tarihindeki Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul'da yeni Yénetim Kurulu olusturuluncaya kadar
gbrev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri agagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Baskan
Kamilhan Suleyman YAZICI Bagkan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye

Efe YAZICI Uye

Ozdemir Osman KURDAS Uye

Kamil Omer BOZER Uye

Recep Yilimaz ARGUDEN Uye

Ahmet BOYACIOGLU Uye

Reo SAWADA Uye
Toshiyuki ABE Uye

Kozo YAMAGUCHI Uye

Hidekazu NOTO Uye

Orhan OZER Bagimsiz Uye
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye

Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi
No:2 41435 CAYIROVA-KOCAELI
+90 850200 19 00 3

anadoluisuzu.com.tr H N H D o LU I S u 2 U



Dz

AnapoLu GRrusU

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda baska goérevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngérilen
dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu dénem icinde 3 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

15 Nisan 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu
Uyelikleri sonrasinda, Yénetim Kurulu’nun 16 Nisan 2020 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki
sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Recep Yilmaz ARGUDEN Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Orhan OZER Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Orhan OZER Baskan
Talip Altug AKSOY Uye
Kamil Omer BOZER Uye

Sirket Yonetimi:

Ust yénetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Bora KOCAK Otomotiv Grubu Baskani

Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur

Neset Fatih VURAL Mali isler Direktorii

Hakan OZENC Satis Sonrasi Hizmetler Direktori
Arif OZER Ar-Ge Direktor(

Hasan Yusuf TEOMAN Satis Direktorl

Hakan KEFOGLU Uluslararasi Satis Direktori
Mustafa Kemal OZER Tedarik Zinciri Direktora

Ali SALIHI Pazarlama ve s Gelistirme Direktorii
Leyla Aysegiil ORS BINGOL insan Kaynaklari Direktori

Murat SEVER Teknik Direktor

Askin INCi Bilgi Teknolojileri Direktort
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insan Kaynadi ve istihdam

Sirketimiz 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 333 beyaz yaka ve 539 mavi yaka olmak Uzere toplam
872 kisi istihdam etmektedir (31 Mart 2020: 310 beyaz yaka ve 531 mavi yaka olmak izere toplam
841 Kisi).

3) FAALIYETLERIMiz

2021 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

OSD tarafindan agiklanan verilere gore 2021 yili li¢ ayda toplam tasit araci Uretimi dnceki yilin
ayni déneminin %1,3 Uzerinde, 346 bin adet olarak gergceklesmistir. Bu dénemde otomobil tretimi
%10 gerilerken, ticari ara¢ Uretimi %26 artarak 134 bin adet seviyesinde gergeklesmistir.

2021 yili Ocak-Mart déneminde otomotiv pazari toplam satis adedinin 207 bin adet ile gegen yilin
%61 Uzerinde gergeklestigi gorulmektedir. Bu donemde hafif ticari ara¢ pazari gegen yilin ayni
dénemine gobre %70 artmistir. AJir ticari ara¢ pazarinda ise kamyon segmenti %110, otobUs
segmenti %23 buydrken, midibls pazar %35 kigulmuastir.

2021 yili Ocak - Mart doneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore, toplam otomotiv ihracati
adet bazinda %6 oraninda gerilerken, ticari ara¢ ihracati %25 artmistir. Bu donemde, toplam
otomotiv ihracati 261 bin adet, ticari arag ihracati ise 106 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

2021 Yilinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibls, otoblis ve pick-up segmentlerinde Uretime devam
etmektedir. 2021 yili Ocak-Mart dénemi Uretim adedi bir dnceki yilin ayni donemine gore %17
oraninda artarak 744 adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2021-03 2020-03
Kamyon 586 294
Kamyonet 20 -
Midibus 89 300
Otobiis 49 44
Toplam Uretim 744 638

Yurt ici Satis — ihracat

Anadolu Isuzu Ulke geneline yayllmig olan 28 arag¢ satis noktasi, 93 satig sonrasi servis noktasi
ve 44 llkede yer alan 36 distrib(tér ile ara¢ satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetlerini
surdurmektedir. 2021 yihnin ilk G¢ ayinda 893 adedi i¢ pazara, 106 adedi dis pazarlara olmak
Uzere toplam 999 adet ara¢ satilmistir. Bir dnceki yilin ayni dénemi ile adetsel olarak
karsilastirildiginda Sirket’in toplam satis hacmi %68 artmistir.
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Yurt igi Satislar (Adet) =~ 2021-03 2020-03

Kamyon 572 323
Kamyonet 12 -
Pick-Up 252 -
Midibiis 54 115
Otobis 3 -
Toplam Yurt ici Satiglar 893 438

ihracat (Adet) 2021-03 2020-03

Yurtdisi Satislar 106 155

Bu dénemde, kiresel pandemi sebebiyle ve 6zellikle Avrupa pazarlarindaki gerilemeye paralel
olarak, ihracat satislarinda dusus yasanmistir. Ancak her turli olumsuz kosula ragmen Anadolu
Isuzu bu yili da Trkiye midibls ihracati lideri olarak kapatmayi hedeflemektedir.

4) YATIRIMLAR
2021 yilinin Ocak-Mart doneminde 17,7 Milyon TL yatirim gerceklestirilmistir.
5) AR-GE

Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili sonundan itibaren mustakil Ar-Ge Merkezi'nde
surdirmektedir. Ar-Ge Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan kaynagi ile dogaya saygili ve
uluslararasi platformda hizla gelisen ve degisen trendleri ve miusteri beklentilerini yakindan
izlemekte, fikri haklari tamamen kendine ait teknoloji, tasarim ve uygulamalar gelistirerek musteri
beklentilerine tam uyumlu Urtnlere donustlirmektedir.

6) FINANSAL SONUCLAR

A- NET SATISLAR

2021 yili G¢ aylik déneme iliskin faaliyet sonuglarini gésteren mali tablolar ile bunlara iligkin
aciklayici dipnotlar KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanan Ozet Konsolide Finansal
Tablolarin ilgili bolimlerinde sunulmaktadir.

Ocak-Mart 2021 déneminde, net satiglar gegen senenin ayni dénemine gore %83 artisla 382,3
Milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt ici satiglar, gecen senenin ayni ddnemine gore ticari arag
pazarindaki bayimenin de Ustlinde, %127 artarken, ihracat satiglari ilk ¢ceyrekte devam eden
pandemi etkileriyle gecen seneye kiyasla %7 daralma gdstermistir.

B- FAVOK

Ocak-Mart 2021 déneminde FAVOK gegen yilin ayni dénemine gére %102 artigla 39,9 Milyon
TL’a yukselmistir. Bu dénemde artan satis hacmi ile birlikte brit kar marji gegen seneye goére 112
baz puan iyileserek %21,3 seviyesine gikmistir; buna paralel FAVOK mariji da 99 baz puan artigla
%10,4 olarak gergeklesmistir (2020: %9,4).
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C- NET ISLETME SERMAYESI

2021 Mart itibariyla net isletme sermayesi ihtiyaci, temelde stoklardaki artisa paralel 360mTL
seviyesine yiikselmistir. 2020 sonunda %17 olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci / Net Satiglar
oranl, ilk geyrek sonu itibariyla %25’e yukselmigtir.

D- FINANSAL BORC YUKU
Sirket’in 2020 sonunda 361 Milyon TL olan Net Finansal Borg yikul, 2021 Mart sonu itibariyla 499

Milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2021 sonunda Sirket'in Net Finansal Borg/FAVOK orani 3,7
seviyesindedir (2020 sonu: 3,2).

Mali Veriler (TL) 2021-03 2020-03
Satig Gelirleri 382.300.939 209.208.362
Briit Kar 81.468.923 42.247.719
Esas Faaliyet Kari 24.776.971 9.274.109
FAVOK 39.874.916 19.741.699
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 8.219.509 (23.012.494)
Net Kar/ (Zarar) 7.601.669 (17.712.462)
Karlilik Oranlari 2021-03 2020-03
Briit Kar (Zarar) Mariji 21,3% 20,2%
Net Kar (Zarar) Marji 2,0% (8,5)%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 14,8% 15,8%
Fin.Gid./Net Satiglar (4,3)% (15,5)%
FAVOK Mariji 10,4% 9,4%
Mali Oranlar 2021-03 2020-12
Cari Oran 1,08 1,12
Nakit Rasyosu 0,12 0,26
Likitide Orani 0,59 0,74
Borgluluk Oranlari (%) 2021-03 2020-12
Net Finansal Borg/Ozsermaye 85,5% 62,8%
Toplam Borg/Toplam Aktifler 68,0% 70,2%
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 32,0% 29,8%

Piyasa Degeri (TL) 2021-03 2020-12

ASUZU 1.596.000.000 1.512.000.000
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7) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukdmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmesi’'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse
olarak dagitiimasini benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli blilyiimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon
ihtiyaglari ile ekonomik kogullardaki olaganustu gelismelerin gerektirece@i 6zel durumlar harig
surdurulmesi Sirketimizin temel amagclari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yrarlikteki
mevzuat hukimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

8) BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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ILETISIM

MERKEZ ADRES :
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771
Tepeiistii / Umraniye / ISTANBUL

FABRIKA :
Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435 Gayirova / KOCAELI

TEL : +90 850 200 19 00

FAX : +90 262 658 85 56
WEB : www.anadoluisuzu.com.tr

E-MAIL : investorrelations@isuzu.com.tr
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